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Introduction 

With the vast amount of resources and opportunities that UCLA provides, there is 

massive potential for large­scale movements towards a more sustainable institution that fosters 

sustainable practices and sustainable lifestyles. One of UCLA’s most notable aspects as a 

university, its storied athletics program, is an intuitive medium through which we could 

exemplify how much we can do to positively impact the attitude and performance of 

sustainability. While the focus of the Green Games team has evolved over these past two 

quarters, our motives have remained the same: to enhance sustainability at UCLA athletic events. 

Using results from surveys and waste audits, we began to target the methods and infrastructure of 

athletics events. Audits of athletic facilities and events around the UCLA campus gave the team 

insight into just how to properly facilitate, organize and manage a zero waste event for all the 

unique athletic facilities. Eventually our research was compiled into a document that is best 

described as data for discourse. The team also created templates for the major athletics facilities 

utilized by UCLA providing specifics on how to run a green game with consideration of the 

unique nature of each facility. This data hopefully will provide the needed impetus to change 

upstream sources of event waste. Working within a very limited time frame, the Green Games 

team was able to establish the building blocks to achieving future sustainability at events. We 

would like to acknowledge the importance of our stakeholders, Kayla Shirey and Derek 

Doolittle, in helping our team achieve what we did. They were crucial in the collection of data 

and provided valuable input to further our projects. While we did not accomplish all of the lofty 



6/14/2019 FiNaL RePoRt - Google Docs

https://docs.google.com/document/d/1WAIjZ28h3eHmO61O23O3wJX9KhOiKzo11-LOUD9NdCU/edit 3/17

 

goals we set for ourselves, we hope that the templates and data we collected with the help of our 

stakeholders is a step in the right direction. 

 

Background 

With masses of people, large venues, and team equipment, athletic events provide both 

unique challenges and opportunities to sustainability efforts. As the issue of sustainability has 

gained increasing prevalence and weight, other university campuses and sporting events have 

attempted to tackle this challenge. A SAR team from last year, Zero Waste Events, spent much of 

their time roadmapping the zero­waste network at UCLA. Their findings include issues of 

incentives and general lack of knowledge on where and how to dispose of items. The platform 

created by this team streamlined much of the frequently asked questions by event planners and 

the green events guide they revamped provided a great starting point for our team  to work off of.  

UCLA is not the first to tackle the problem of athletic event­related sustainability. Many 

other colleges and sporting venues have implemented sustainable practices, from which we drew 

inspiration and knowledge. Ohio State has a comprehensive program available for all students to 

use that promotes zero­waste at events, even those not related to sports. This has stemmed from a 

push for a more eco­friendly framework inside of their athletics department with programs such 

as Soles for Souls, where student athletes encourages students attending games to donate old 

shoes to those that are in need. The university’s new “green” facility built with sustainable 

materials, water­saving technologies, and energy efficient operations has set just one example of 

the possibilities that we as an institution and we as a community are capable of. 
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Methodology and Projects 

PAC­12 Zero Waste Challenge and UCLA Men’s Basketball Waste Audit 

On February 6, 2019, our team participated in the Zero Waste Men’s Basketball Game. 

This event, part of the Pac­12 Zero Waste Challenge, gave us the opportunity to conduct research 

on the waste produced at Pauley Pavilion during a UCLA basketball game. Our team developed 

a plan and a set of objectives for the game in line with our stakeholder’s goals. The overall goal 

of this event was to divert as much waste as possible, ideally having only 10% or less of the 

waste produced sent to the landfill. In addition to upholding this target diversion rate, we also 

wanted to use this game as a starting point in our team’s data collection.  

After collaborating with our stakeholders and holding several team meetings, we decided 

to implement a system of manned and unmanned waste stations at the game so we could analyze 

the effectiveness of having volunteers at waste bins to help with sorting. We would then, after the 

game, determine the percentage of contamination in trash cans with volunteers and compare it to 

the contamination percentage in trash cans that were left alone, with no volunteers at the stations. 

We believed this data collection would, along with helping us determine the efficiency of having 

volunteers, give us insight into consumers’ knowledge of and regard for trash sorting. 

Additionally, we planned a waste audit at the end of the game to both achieve higher rates of 

diversion and analyze the nature of the waste that athletic events in Pauley Pavillion typically 

produce. 

On the day of the game, our team arrived two hours early to set up for our data collection. 

We designated two random waste stations on the eastern side of the stadium, where we believed 

most fans would be seated, to be unmanned, marking the trash bags in these bins to help us 
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distinguish them from the other bags at the end of the game. Then, we randomly selected two 

other stations on the eastern side to be always manned with volunteers, and proceeded to mark 

these bags. After marking the stations, we then had the job of training the volunteers on how to 

sort the trash. We gave each volunteer a “cheat sheet” we created the night before that illustrated 

what bins to throw various trash items into, and then explained what our expectations were for 

the volunteers at the “always manned” waste stations.  

Despite the effort we put into setting up this system of data collection, we found out at 

the end of the game that our data would be skewed because some of the volunteers at the “always 

manned” stations would leave for large spans of time without telling us. Unfortunately, we were 

therefore unable to use the data we collected. While this was discouraging, we still were able to 

run a successful waste audit of Pauley Pavilion. At the end of the first quarter of the game, we 

started sorting through the trash bags of waste from the game, collecting the single­use beverage 

cups for us to weigh and analyze later. The sorting was a long process, lasting long into the night. 

Though most of our team had to leave around 11:00 pm because of midterms, our stakeholder 

Kayla Shirley, Associate Athletic Director Derek Doolittle, and a few other helpers continued 

sorting until 3:00 am.  

At the Zero Waste Men’s Basketball Game, we ended up diverting 94.7% of Pauley 

Pavilion’s waste from the landfill, winning the PAC­12’s “Most Improved” award. Over 1,500 

pounds of waste was generated at the game, meaning that only 80 pounds of this waste could not 

be composted or recycled. Though the waste diversion efforts was a success, we were still 

discouraged by the amount of food waste and single­use ware that we found in the trash. We 

ended up collecting roughly 40 pounds of single­use coke cups, along with a large amount of 
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food such as hot pretzels, hot dogs, and pre­baked pizza shells, from concessions. Our research 

findings were eye­opening and gave us insight on the amount and type of waste produced at 

UCLA athletic events. This event provided a foundation of research for us to build upon 

throughout the rest of the quarter and next quarter, giving us clear objectives to focus on 

throughout the rest of the year. 

 

UCLA Athletic Event Sustainability Survey 

 

In order to evaluate student interest in athletic event sustainability, our team also created 

and distributed a survey. The survey was meant to gain a deeper understanding of students’ 

current attitude towards sustainability and athletic events in addition to future paths and changes. 

It contained the following five questions: 

1. How many sporting events do you attend (as an audience member) per year? 

2. How concerned are you about the environmental impact of sporting events on a scale 

of 1­5 (1 = not at all, 5 = extremely)?  

3. How interested are you in seeing the implementation of more “green” 

initiatives/sustainable practices at UCLA athletic events?  

4. How much extra would you be willing to pay per concession item to have 

environmentally­friendly packaging? 

 5. Which of the following waste­reduction strategies interest you?  

The survey was distributed at the UCLA vs. USC basketball game on February 28, 2019, before 

various classes, on UCLA­affiliated Facebook groups, and to different organizations that our 
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team members are also a part of (e.g. T.E.A.C.H., UCLA Residential Halls, UCLA Men’s 

Rowing, Club Tennis, etc.). As of March 22, 2019, we have received over 200 responses to the 

survey have been collected and preliminary results have been drawn.  

The first question was created to obtain an understanding of the relative carbon footprint 

impact of our respondents. According to research conducted at the 2014 FIFA World Cup in 

Brazil, an individual’s carbon footprint can be up to 7x higher when attending a sporting event. 

Although students for the majority seem to attend somewhere between 0­4 sporting events per 

year, when considered in this statistical context, these numbers spark greater concern for the 

environmental impact of athletic events. The second question was added in order to survey 

student awareness regarding this FIFA statistic as well. As noted by a median value of 4 

(somewhat concerned) and a mean value of 3.75, it is clear that students are mildly concerned 

about the environmental impact of athletic events but still lack a deeper understanding of the 

amount of waste produced. The third question examined the main purpose of this survey on a 

five­point Likert scale: according to the current results, 91.9% of students are interested or 

extremely interested in seeing increased sustainability in UCLA Athletic events. Perhaps most 

importantly, the fourth question was added in order to address underpinning economic interests 

to change the concessions supply chain ­­ by asking how much extra ($0 to $4) students would 

be willing to pay  per item  at concessions in order to have environmentally­friendly packaging. 

Our team found that 91.9% of students would be willing to pay  at least  $1 extra. The final 

question was added in order to determine student interest in potential spring quarter goals for our 

team. We provided three predetermined responses to the question (reusable concession items 

[e.g. souvenir cups], biodegradable concession packaging, and composting) but also provided a 
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write­in option. Students were the most interested in biodegradable concessions packaging and 

reusable items; furthermore, a good number of respondents wrote in asking to change the policy 

preventing them from bringing in clear, reusable water bottles.  

These findings were important because different contributors to UCLA Athletic events 

claim that student fans are uninterested in sustainable practices as a rationalization for inaction. 

This survey, though still in its incipient stages, illustrates that this is not the consensus amongst 

students.  

 

Easton Stadium Softball Audit 

On the evening of Friday May 10, 2019, following a softball game at Easton Stadium, the 

SAR Green Games team put their gloves back on and began sifting through trash bags. Due to 

the smaller size of the softball stadium, the team conducted a more controlled waste audit that 

involved different types of signage for waste disposal streams. The first category included 

signage that had both written labels and graphics denoting compost, recycling, and landfill. The 

second category consisted of signage with only written labels to denote these waste streams. As a 

control, trash receptacles not separated into three streams and with no signage or graphics were 

used. The purpose of this setup was to determine which set of signage (none, labels, or labels 

with pictures) was the most effective at helping people properly sort their waste. Sampled data 

projected a 72.3% diversion rate if all the waste had been properly sorted, depicting the need for 

proper signage. This audit emphasized how it is important to make both structural upstream 

improvements in the athletic department while also educating fans on proper waste disposal.  
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Recommendations and Deliverables  

Policy Recommendation  

After conducting two waste audits at UCLA Athletic facilities, it became clear that 

achieving zero waste within athletics could only be achieved by addressing the underlying 

single­use problem within the supply chain and enforced by UCLA Athletic facility regulations. 

Single­use chip bags and a ban on bringing in reusable water bottles to certain athletic events is 

contributing to a large amount of the waste produced at sporting events. Attendees can only be 

informed to an extent about how to properly sort their waste into three streams and even those 

who actively attempt to do so may mistakenly throw items in the wrong container. Thus, we 

created a memorandum to provide alternative options that focus on upstream policy changes for 

ASUCLA. 

The memorandum contained four recommendations for ASUCLA and UCLA Athletics: 

to require vendors to provide exclusively compostable or recyclable products at concession 

stands, to sell souvenir cups to reduce demand for single use cups and encourage direct audience 

participation in sustainability by discounting refills for souvenir cups, to compost and/or donate 

leftover food from concessions stand to food banks in nearby areas and/or utilize existing 

on­campus compost sites or off­site composting services to repurpose food waste, and to create a 

plan of action to estimate expected audience turnout to prepare the minimum amount of food to 

limit leftover food waste. Due to conflicts in scheduling, the SAR Green Games team was never 

presented with the opportunity to present our findings and data directly to ASUCLA. However, it 

desired for the new sustainability proponents within the Athletic department and any future 
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UCLA athletics­focused SAR team will continue to advocate for these changes in the upcoming 

years.  

 

The Templates 

Outside of tackling green sporting events through upstream policy changes, we 

established facility­specific templates to be distributed to all relevant sports coaches and 

directors to be used during events and practices. These templates provided guidelines for 

respective sporting venues before, during, and after use that were tailored to the infrastructure 

and demographic of those sites. This included locating and classifying all waste receptacles 

within the facility, encouraging green transportation, promoting appropriate relevant, sustainable 

practices, accommodating for different crowds, etc. Each template assessed the tendencies of the 

population that frequents the facilities and how to best mitigate their waste, carbon emissions, 

and educate them for future use of that facility. The guidelines that can be found on any one 

template are organized into practices to follow before, during, and after an event is held at the 

facility. They serve to influence UCLA varsity coaches, their athletes, and members of the 

community to be consciously mindful of the amount of waste they are generating and educate 

them on how to control it. These templates can be found below in the appendix. 

Permanently established regulations such as these can have a major effect on the 

consistent percentage of diverted waste at UCLA. To use these templates effectively would 

require sports faculty, janitorial teams, and concessionaires to refer to the template when 

disposing waste, holding spectator events, and identifying areas of improvement within each 

particular establishment. As UCLA Athletics embodies such a significant portion of what our 
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school represents, we can only expect it to also capture the values and principles that we do as a 

school in playing our part in living more sustainably.  

Conclusion 

Using data from our waste audits and survey from these past two quarters, we have 

identified possible areas of improvement in sustainability at UCLA athletic events. After two 

successful quarters of research, the team has developed comprehensive templates for each of the 

major stadiums utilized by UCLA Athletics. We hope that, through collaboration and 

commitment, we can make tangible change for the better for UCLA Athletics. The Green Games 

team’s plans have evolved considerably since the beginning of winter quarter. Initially, our sole 

goal was to create sport­specific templates for different UCLA athletic events; however, after 

conducting our waste audit, our plans also expanded to include other elements of the PAC 12 

Zero Waste Challenge including waste diversion, fan and athletic involvement, and sustainable 

partnerships. Looking to the future, working with ASUCLA to initiate a change in their 

concessions supply chain, partnering with UCLA student athletes to expand our scope of 

influence and awareness, and establishing avenues to manage leftover food are all viable next 

steps to take, among others. Due to the short­term nature of our team, it is of utmost importance 

that sustainable efforts in UCLA Athletics are institutionalized in some way to achieve long­term 

success. Future SAR teams, a student athlete sustainability panel, and a sustainability position 

within the athletics department are all options to ensure continued progress on this issue. While 

the Green Games team may have taken the first couple steps towards achieving sustainability at 

athletic events, there is still much work to be done. 
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Appendices: 

Below are the facility­specific templates that we compiled. Each template contains information 

on how to run a sustainable event at each particular facility.  
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Below are some of the most important preliminary results from our survey: 
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